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SOL DROGOWA: TANI IMPORT DZIS,
STRATEGICZNY PROBLEM JUTRO

Sél drogowa rzadko trafia do debaty publicznej. Zwykle przypominamy sobie
o niej dopiero wtedy, gdy przychodzi mréz, na jezdniach pojawia sie gotoledz,
a sprawnosc stuzb drogowych zaczyna decydowac o bezpieczenstwie milionow
kierowcéw. Tymczasem jest to surowiec o znaczeniu znacznie wiekszym, niz
mogtoby sie wydawaé. Od jego dostepnosci zalezy nie tylko komfort podré-
zowania zima, ale takze ciggtosc¢ transportu, funkcjonowanie gospodarki
i bezpieczenstwo obywateli. Wtasnie dlatego sél drogowa powinna byc¢ trak-
towana jako surowiec strategiczny, a nie wytacznie jako najtansza pozycja

W przetargu.

Polska znajduje sie w sytuacji dos¢ paradoksalnej. Z jednej strony
posiada bardzo duze, stabilne i dobrze rozpoznane zasoby soli
kamiennej, szacowane na okoto 112 mld ton. Z drugiej — mimo
wtasnego potencjatu wydobywczego — coraz silniej uzaleznia sie
od importu soli drogowej. Krajowi producenci sa w stanie pokryc
krajowe zapotrzebowanie, aich mozliwosci produkcyjne liczone s

w ponad milionie ton rocznie. Najwiekszym z nich pozostaje Ko-
palnia Soli ,Ktodawa” S.A., a istotna role odgrywaja takze Zaktady
Gornicze Polkowice-Sieroszowice nalezagce do KGHM. Mimo to na
polskirynektrafiajg setkitysiecy tonsolizzagranicy.

Bezpieczenstwo jest bezcenne

Jeszcze kilka lat temu gtéwnymi kierunkami importu byty Ukraina
i Biatorus. Po zmianach geopolitycznych ich miejsce zajety przede
wszystkim kraje Afryki Pétnocnej, zwtaszcza Egipt i Maroko,
a takze czes¢ dostaw z panstw Unii Europejskiej. Sam fakt importu
nie musi by¢ niczym nadzwyczajnym, jesli stanowi uzupetnienie
rynku. Problem zaczyna sie wtedy, gdy import przestaje by¢ do-
datkiem, astaje sie jednym z filaréw zaopatrzenia kraju w surowiec
niezbednydlazimowego utrzymaniadroég.

W praktyce oznacza to, ze bezpieczenstwo na polskich drogach
w coraz wigekszym stopniu zaczyna zaleze¢ od taricuchéw dostaw
rozciagnietych na tysiace kilometréw. To rozwigzanie moze wy-
dawac sie optacalne w okresie stabilizacji cen i sprawnej logistyki,
ale w sytuacjach kryzysowych okazuje sie ryzykowne. Ostra zima,
zaburzenia transportu morskiego, zawirowania walutowe czy na-
piecia geopolityczne moga bardzo szybko ujawni¢ stabos¢ modelu
opartego na tanim imporcie. W takich warunkach najwazniejsze
staje sie nie to, kto zaoferowat nizsza cene kilka miesiecy wczes-
niej, lecz kto jest w stanie dostarczy¢ surowiec natychmiast i w wy-
maganej skali.



www.rynekkomunalny.pl

Optacalnos¢ produkcji soli pod znakiem

zapytania

Nie moznatezignorowac faktu, ze krajowi producenci funkcjonuja
w zupetnie innych warunkach kosztowych niz ich zagraniczni kon-
kurenci. Polskie kopalnie ponosza wysokie koszty energii, pracy,
podatkow, inwestycji i wymogdw srodowiskowych. Tymczasem sol
sprowadzana z Afryki Pétnocnej czesto powstaje w odmiennych
realiachtechnologicznychiklimatycznych, co przektadasie nazna-
cznie nizsza cene koncowa. Trudno wiec méwicé o w petni réwnych
warunkach konkurencji. Importowany produkt moze spetniac¢
podstawowe normy chemiczne, ale w praktyce réznice dotycza
réwniez parametrow uzytkowych, takich jak uziarnienie, wil-
gotnosc czy jakosc¢ dodatkow antyzbrylajacych, anawet warunkéow
sktadowania.

Gat DR - do wykonania
mieszanek uszorstniajacych
(mieszanka z kruszywem)
oraz bezposredniego posypul.

Gat DS - do bezposredniego
posypu (solarki nowej generacji)
oraz do przygotowania solanki

- Dysproporcja w kosztach zakupu soli z Afryki, niski kurs dolara oraz
niski koszt frachtu spowodowaty znaczne obnizenie cen rynkowych, co
w konsekwencji uniemozliwia pokrycie kosztéw produkcji polskim
producentom soli drogowej. Przeciez krajowi producenci z jednej strony
oferujq produkt najwyzszej, weryfikowalnej jakosci, zgodny z obo-
wiqgzujgcymi wymaganiami, utrzymujqgc setki miejsc pracy, odpro-
wadzajqc nalezne podatki, stosujqc sie do wszelkich wymagan, jakie
niesie ze sobq uczestnictwo w tym segmencie rynku. Z drugiej strony
majq do czynienia z importowanym produktem, ktérego cena jest
dwukrotnie nizsza od tej, jakq w wyniku miedzy innymi wzrostu cen
energii, kosztéw pracowniczych, materiatéw wybuchowych, maszyn
i urzqdzenr mogq zaoferowac - ttumaczy Andrzej Sadowski, prezes
KopalniSoli,Ktodawa”.

Kopalnia to nie magazynowy sklep

Najbardziej niepokojace jest jednak to, ze presja cenowa coraz
mocniej podkopuje optacalnos¢ krajowego wydobycia. W sytuacji,
gdy koszty materiatdw wybuchowych, energii, maszyn i wyna-
grodzen rosna, a ceny soli drogowej spadajg ponizej kosztow
produkcji, krajowe kopalnie tracg zdolnos¢ do inwestowania
i rozwijania dziatalnosci. To nie jest zwykty problem jednej branzy.
W przypadku takiego surowca oznaczato realne ryzyko ostabienia
krajowego zaplecza produkcyjnego, ktérego nie da sie odbudowaé
zdnianadzien.

KLODAWSKA SOL DROGOWA

Jeden z najbardziej skutecznych, a zarazem najtanszy, srodek do zapewnienia
bezpieczenstwa na drogach, chodnikach, placach i parkingach w okresie zimowym.

Kopalnia Soli ,KEODAWA” S.A. 62-650 Ktodawa, Aleja 1000-lecia 2; Tel. 63 27 33 200, fax 63 27 31 560,
e-mail:sprzedaz@sol-klodawa.com.pl; Zapraszamy do sklepu internetowego: www.sol-klodawa.com.pl
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- Kopalnia nie dziata jak magazynowy sklep, ktéry mozna zamknq¢
i ponownie otworzy¢, gdy wzrosnie popyt. Wydobycie musi by¢ pro-
wadzone w sposéb ciggty, z zachowaniem technologicznej, orga-
nizacyjnej i kadrowej stabilnosci. Jesli rynek doprowadzi do trwatego
ograniczenia sprzedazy, utraconych zdolnosci produkcyjnych nie da sie
szybko przywréci¢ w chwili kryzysu. Panstwo, ktére rezygnuje utrzy-
mywania wtasnych mozliwosci wydobywczych w imie doraznych
oszczednosci, naraza sie na znacznie wyzsze koszty w przysztosci -
ostrzega AndrzejSadowski.

Sdl drogowa strategicznym surowcem

Wedtug Andrzeja Sadowskiego, ze wzgledu na niestabilng sytuacje
geopolityczng w naszym regionie i na Swiecie wsparcie powinni
otrzymac krajowi producenci, gdyz to zapewni wiekszg stabilnos¢
i niezaleznos¢ krajowej gospodarki. Zreszta jest to zgodne z ak-
tualnym planem Rzadu RP dotyczacym repolonizacji strate-
gicznych gatezi gospodarki. A bez takiego wsparcia, ze wzgledu na
brak optacalnosci, moze dojs¢ do upadku jedynej w Polsce Kopalni
Soli ,Ktodawa” oraz znaczacego ograniczenia wydobycia soli
kamiennejw ZG Polkowice-Sieroszowice.

- Dlatego nalezy uznac¢ sél drogowq za materiat strategiczny, ktéra
powinna podlegac szczegélnemu nadzorowi poprzez dokonywanie
zakupdéw bezposrednich przez GDDKIA, tworzenie odpowiednich
zapasoéw soli przed sezonem zimowym, racjonalnym ich dyspono-

waniem w zimie oraz sukcesywnym ich uzupetnianiem. Skoro od
dostepnosci soli zalezy przejezdnos¢ drég, bezpieczenstwo ruchu
i ciggtosc transportu, to paristwo powinno traktowac jqg podobnie jak
inne zasoby krytyczne - ttumaczy Andrzej Sadowski.

Stabilizacja rynku
Taki system mdgtby jednoczesnie stabilizowac rynek i wzmacniaé
krajowych producentéw. Nie chodzi tu o sztuczne zamykanie ryn-
ku ani o petna rezygnacje z importu, lecz o stworzenie mecha-
nizmow, ktére uwzgledniajg znaczenie bezpieczenstwa panstwa.
W praktyce mogtoby to oznacza¢ wieksza role zakupéw bez-
posrednich prowadzonych przez instytucje publiczne, wczes-
niejsze kontraktowanie dostaw, finansowanie zapaséw oraz
preferencje dla surowcéw pochodzacych z kraju lub przynajmniej
z obszaru Unii Europejskiej. Takie rozwigzania nie bytyby prze-
jawem protekcjonizmu, lecz elementem odpowiedzialnej polityki
gospodarcze;.
W ostatnich latach coraz czesciej méwi sie o potrzebie wzmac-
niania krajowego przemystu, odpornosci taricuchéw dostaw i od-
budowy strategicznych kompetencji produkcyjnych. S6l drogowa
doskonale wpisuje sie w te logike. Polska ma ztoza, ma zaktady
wydobywcze, ma know-how i ludzi. Nie brakuje wiec surowca ani
mozliwosci, lecz raczej dtugofalowego myslenia o tym, ze pewne
obszary gospodarki nie moga by¢ podporzadkowane wytacznie
najnizszejcenie.
Taniimport moze poprawic¢ wynik przetargu w krétkim okresie, ale
w dtuzszej perspektywie moze okazac sie kosztowna iluzja. Jesli
doprowadzi do ostabienia lub upadku krajowych producentéw,
Polska utraci nie tylko miejsca pracy i wptywy podatkowe, ale
przede wszystkim kontrole nad dostawami surowca waznego dla
bezpieczenstwa publicznego. A wtedy kazda ciezka zima bedzie
przypominata, ze prawdziwa cena pozornie tanich decyzji ujawnia
sie dopierowtedy, gdy system zostaje wystawiony na prébe.
W debacie o soli drogowej warto wiec odejs¢ od prostego pytania:
,gdzie kupi¢ taniej?”, i zastapic je innym, znacznie wazniejszym: jak
zapewni¢ panstwu bezpieczenstwo dostaw surowca, bez ktérego
zima nie dziata transport, administracja i codzienne zycie oby-
wateli? To pytanie nie dotyczy juz wytacznie rynku. Dotyczy odpo-
wiedzialnosci.



